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Questões Reflexivas – Estrutura da UBS II 
 
 

1. Compare as leituras obrigatórias do “MS 2008, Manual da Estrutura da UBS””, 

com o que observou ao responder os blocos F a H do questionário. 

Baseando-se nesta comparação faça uma reflexão crítica sobre as 

necessidades e limitações que observou, analisando suas consequências 

para a UBS, para o usuário, e também como elas afetam diretamente o seu 

trabalho. 

2. Dentre as necessidades e limitações (deficiências) observadas em seu 

serviço, ao ir fazendo a comparação proposta no item 1 desta questão, 

determine as deficiências de maior relevância, importância, prioridade em 

serem melhoradas para o bom funcionamento do serviço. Tome para si cada 

uma dessas deficiências que determinou como de maior importância, 

coloque-se no papel de responsável por sua resolução. Avalie a sua 

governabilidade sobre cada uma. Descreva estas deficiências e as 

respectivas possibilidades de enfrentamento, isto é, o que poderia ser feito ou 

que iniciativas poderia tomar para melhorar os aspectos em questão. 

Faça esta descrição em forma de texto livre, mas organizado em uma sequência 

lógica, relacionando cada deficiência abordada à solução proposta. Logicamente 

não há limite de aspectos abordados ou de palavras, pois as realidades são 

ímpares. 

Obs.: Governabilidade refere-se ao poder para superar a dificuldade ou limitação. 

Note que a sua governabilidade pode ser direta, isto é, uma ação pessoal, ou 

indireta, seja através de uma solicitação a um nível da gestão, de uma orientação 

aos membros da equipe ou construção de vínculos com a comunidade. 


